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1 La domanda per professionisti ICT:
la fase della maturita



La domanda ICT si attesta su livelli eleati ed entra nella fase di maturita
Numero di annunci di lavoro pubblicati su LinkedIn per profili ICT (da gennaio 2024 a settembre 2025)
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Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati Revelio Labs.
Nota: per evitare sovrastime e garantire |'unicita dei dati sono stati rimossi i duplicati, definiti come annunci con descrizioni identiche nella stessa citta e nello stesso
trimestre, mantenendone un solo esemplare.
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Ben oltre il mondo IT: la domanda di competenze e trasversale

Primi 15 settori per numero di annunci LinkedIn relativi a profili ICT (da gennaio 2024 a settembre 2025)

| primi 15 settori corrispondono all85% degli annunci*

Consulenzae |Ingegneriae Servizi
Assistenza, Costruzioni, Finanziari,
12.262 7.744 6.899

Servizi IT
/1.768 annunci

5% 4%
Energia e |Hospitality | Media e Marketing
Risorse, e Turismo, |Intratteni |3.585

4.646 3.717 mento,
3.621

2% 2% 2%
Consulenza IT, Manifattura Digital Commerce,
8 672 elettronica, 3.207

Automoti 3.532 2%

ve, 2% Aerospazio e

3.793 Difesa 3.075
Manifattura LISt 2.
2%

industriale,
3.249 Healthcare, 2.376

2% 2% 1%

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati Revelio Labs.
*Nota: |'analisi non include i settori «Servizi di risorse umane» e «Servizi di sviluppo professionale», che comprendono principalmente agenzie per il lavoro e imprese di
formazione e orientamento professionale.
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Le agenzie veicolano domanda, ma molti player si muovono da soli

Prime 20 aziende per numero di annunci LinkedIn relativi a profili ICT (da gennaio 2024 a settembre 2025)

In evidenza:
Agenzie
per il lavoro

Lee Hecht
Harrison Gi Group

LLC SpA Adecco

Group AG

agap2

Openjobmetis

SpA Italia

Canonical
Ltd.

Dedagroup
SpA

i ALTEN Italia
ichae
Page SpA
International

Ltd.

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati Revelio Labs.
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. Gruppo
Fincons Orienta Srl

Group o
Capgemini
AG Engineering

Avanade,

Inc.
Randstad

Group
Italia SpA

Deloitte LLP Dip. della

Funzione

Pubblica
Business

Integration
Partners SpA Synergie

Italia
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Sviluppatori in testa, ma lI'ecosistema delle competenze si amplia

Prime 15 professioni ICT per numero di annunci LinkedIn (da gennaio 2024 a settembre 2025)

Sviluppatore Software 14.223

IT Project Manager 9.610

8.465

Software Engineer

Sistemista 7.665

Full Stack Engineer 7.379

Frontend Developer 7.266

Java Developer _ 5.341

Programmatore _ 5.215
Application Developer _ 3.693
Specialista Help Desk IT _ 3.507

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati Revelio Labs.
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Le figure professionali in forte espansione: il ruolo di Cybersecurity e Al

Prime 10 professioni con il piu alto tasso di crescita nel numero di annunci (gen-set 2024 vs gen-set 2025)

Crescita N. annunci: gen-set 2024 (#) vs gen-set 2025 (»)
Cybersecurity Engineer 70% *—>
Direttore Cybersecurity 63%
Addetto Cybersecurity 33% »
Al Development 33% L
Analista Cybersecurity 17% 4
Ingegnere sicurezza rete 6% 4
IT Project Manager 3% &
Solutions Architect 2% g
Sviluppatore DevOps AWS 2% O
Database Engineer 2% po

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati Revelio Labs.
Nota: sono escluse le figure professionali che hanno registrato meno di 150 annunci nel periodo gennaio-settembre 2024.
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Focus sulle competenze: Software, cloud e algoritmi in testa

Prime 15 hard skills per numero di annunci LinkedIn relativi a profili ICT (da gennaio a settembre 2025)

Ingegneria Informatica I GGG /645
Python G 357
Tecnologia dell'Informazione GGG ¢
Ingegneria del Software G 1 577
Gestione di Azure Kubernetes | ' 532
Architettura a Microservizi | GGG ' 57
Git Flow GGG ' 530
Sviluppo e Gestione di APl Java NG -8
Algoritmi di Machine Learning G ' 6
Sviluppo di Applicazioni Software |G 358
Utilizzo di Framework JavaScript | N 30
Ingegneria del Software Embedded NN 275
Progr. Software Embedded IEEEGEN 13

Revisione del Codice I 157
AWS Cloud Development Kit | NG ' -154

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati Revelio Labs.
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Competenze di Al e Cybersecurity. Le piu richieste ai profili IT

Prime 10 competenze con il piu alto tasso di crescita nel numero di annunci ICT (gen-set 2024 vs gen-set 2025)

Solo profili ICT Crescita N. annunci: gen-set 2024 (¢) vs gen-set 2025 (»)
Individuazione delle Vulnerabilita 228% —>r
Prompt Engineering 112% r—
S3 104% r—>
Debugging 103% or—>
Containerization 102% r—
MPLS VPN 7% r——>
Code 4% r—
Rust 93% r-—p
Linux 92% r—>
Modelli Al 90% —>
100 200 300 400 500 600 700

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati Revelio Labs.
Nota: sono escluse le competenze che hanno registrato meno di 100 annunci nel periodo gennaio-settembre 2024,
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Il calo di ChatGPT segnala una domanda di competenze Al piu matura

Prime 10 competenze con il piu basso tasso di crescita nel numero di annunci ICT (gen-set 2024 vs gen-set 2025)

Solo profili ICT Crescita N. annunci: gen-set 2024 (#) vs gen-set 2025 (»)
Applicazioni .NET -78% +—
Tecnologia di Processo -75% D EEEE———
Metodi di Data Mining -73% +r——
ASIC -712% 4+—
Consulenza IT -71% + -
ChatGPT -71% +-—
Attivita di Consulenza Professionale -70% +-—
Knowledge management -69% +—
Redazione di Documentazione Tecnica -69% +-+——
Network Administration -66% +-—
50 100 150 200 250

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati Revelio Labs.
Nota: sono escluse le competenze che hanno registrato meno di 100 annunci nel periodo gennaio-settembre 2024,
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Capire il futuro, dalle
caratteristiche degli annunci

3



Tre nuove professioni raccontano come sta cambiando I'ICT

Esempi di profili ICT emersi nell’ultimo anno nella domanda rappresentata dagli annunci LinkedIn (2025)

Data Ethics Container Performance
Analyst Infrastructure Data Analyst
16 annunci Engineer 4 annunci
12 annunci
* Analizza e gestisce i rischi + Progetta e gestisce * Raccoglie e interpreta dati di
etici legati all'uso di dati e IA infrastrutture containerizzate performance per migliorare
 Sviluppa policy e framework e virtualizzate (Docker, qualita e processi aziendali
di governance per garantire Kubernetes, LXD) nei » Sviluppa KPI, dashboard e
trasparenza e conformita contesti cloud-native e report tramite strumenti di
alle normative (es. Al Act). DevOps. data analysis e visualization

(es. Power Bl, Python, R).

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati Revelio Labs.
Nota: le professioni individuate sono state selezionate in quanto associate a meno di 3 annunci nel periodo gennaio-settembre 2024.
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RAL e Benefit: gli assenti negli annunci di lavoro IT

Percentuale di frequenza di benefit aziendali e di RAL nella descrizione degli annunci di un campione di 10.000 annunci

Benefit aziendali Indicazione di una RAL

Nessun benefit 55%

Flessibilita e modalita di lavoro [N 36%
Pasti e ristorazione |G 15%

Welfare, salute e benessere || 14%
Formazione e sviluppo professionale [ 8%

74%

Incentivi economici [l 4%
Convenzioni e benefit accessori [l 4%

Ambiente e cultura aziendale [l 3%

Strumenti e tecnologie aziendali [} 2% 1% 11%
Mobilita e trasporti [} 2%
e | 2% 1% 0,3%
Crescita di carriera e prospettive | 2% :
Alloggio e trasferte | 1% Nessuna RAL Esplicitata in Commisurata Competitiva Da definire CCNL
Altro | 0,4% esplicitata  unrange ad
ro e esperienza

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati Revelio Labs.
Nota: i risultati presentati sono stati calcolati su un campione di 10.000 annunci per profili ICT pubblicati su LinkedIn nel periodo gennaio-settembre 2025.
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Formare le competenze,
esigenza del Paese




Un decennio di crescita graduale peri corsi ICT italiani...

Numero di corsi ICT presenti nell’'offerta formativa universitaria (a.a. 2015/16 - 2024/25)

O ICT "in senso ampio” O ICT "in senso stretto” Corsi affini
900 850
800
200 670
600
500 446

300

377

200

100

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati MUR.
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...ma nell’ultimo anno, solo un corso ogni dieci introdotti guarda all’ICT
Numero e percentuale dei nuovi corsi ICT approvati dall’/ANVUR per 'a.a. 2025/2026

Dei 161 nuovi corsi approvati dal’/ANVUR per I'anno
accademico 2025/26, solo il 12% riguarda materie ICT

.8 huovi corsi ICT ____ 12 nuovi corsi «affini»
«Iln senso stretto»

5%

o0
-—-90080

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati ANVUR.
Nota: sono esclusii corsi con valutazione negativa e i corsi replica, ovvero i corsi di laurea che replicano un corso gia esistente presso l'ateneo.
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| laureati ICT sono in aumento, ma restano ancora una minoranza

Numero di laureati nei perimetri ICT analizzati e tasso di crescita rispetto all'anno precedente (2023 vs 2024)

Corsinon ICT m ICT in senso ampio Corsi affini ® ICT "in senso stretto"

%

+7% 24.413

321.429 +5% 337.186
39.681 +2% 40.286

2023 2024 2023 2024

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati MUR.
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Un ateneo telematico al primo posto per numero di laureati ICT

Primi 10 atenei per numero di laureati per perimetro |ICT analizzato (2024)

® |ICT «in senso ampio» ® ICT «in senso stretto» Corsi affini
Napoli Pegaso | GGG 4510 Milano Politecnico | GGG 3.070 Napoli Pegaso 4.184
Milano Politecnico | GGG 2388 Torino Politecnico |GGG 2.274 Milano Cattolica 2.148
Bologna |G 3189 Padova | 1.388 Milano Bocconi 1.912
Roma La Sapienza | 3.145 Roma La Sapienza Bologna 1.896
Torino Politecnico Bologna Roma La Sapienza 1.811
Padova Roma Mercatorum Torino 1.701
Roma Mercatorum Napoli Federico Il Padova 1.429
Milano Cattolica Pisa Milano Politecnico 1.318
Napoli Federico Il Salerno Milano Bicocca 1.263
Torino Novedrate e-Campus Roma Mercatorum 1.250
1 3% Laureati in atenei 9% Laureati in atenei 1 6% It_;aluer;a;citii:iztel?::ale

telematici sul totale
+7 pp. rispetto a 2020 (2%) +5 pp. rispetto a 2020 (11%)

telematici sul totale
+5 pp. rispetto a 2020 (8%)

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati MUR.
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Un sistema in espansione: gli ITS rafforzano il fronte ICT

Numero di percorsi ITS Academy monitorati per area tecnologica (2023) e tasso di crescita (2022 v. 2023)

2022 m2023

+34%

o
+40 A +16%

+30%
+30%
50 ke 57 v B - +0%

153

Tecnologie Tecnologie
Nuove Tecnologie , d Mobilita Innovative per i Beni Efficienza Nuove Tecnologie
. . dell'Informazione e L o . . .
per il Made in Italy .. Sostenibile e le Attivita Culturali Energetica della Vita
della Comunicazione TUrRSMO

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati Monitoraggio Nazionale 2025 INDIRE.
Nota: i dati fanno riferimento ai percorsi terminati nel 2023.
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Boom di domande nei corsi ITS: la scelta digitale si consolida

Numero di domande diiscrizione e di iscritti per area tecnologica, e relativo tasso di crescita (Italia, 2022 vs 2023)

Metrica 2022 2023 Tasso di crescita
Tecnologie dell’Informazione e della Comunicazione
Domande di iscrizione 3.864 6.124 +58%
Iscritti 1.350 1.849 +37%
Totale ITS Academy
Domande di iscrizione 26.283 36.352 +38%
Iscritti 9.246 11.834 +28%

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati Monitoraggio Nazionale 2025 INDIRE.
Nota: i dati fanno riferimento ai percorsi terminati nel 2023.
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Il risultato degli assessment: pochi raggiungono la sufficienza

Percentuale di intervistati per punteggio ottenuto negli assessment (AICA, 2025)

Sufficienti:
Computer essentials 22% 18% 30,2%
Online essentials 21% 30% 48,3%
Online collaboration 21% 12% 6% 17,4%
Cybersecurity 33% 13% 10% 23,1%
Artificial Intelligence 46% 9% 8% 16,6%

Office 30% 12% 5% 16,9%

Digital Knowledge ALY 35% 31% 66,1%

Digital Society 12% 8%

27 % 25% 52 4%

Punteggio: B menodi50 m tra50e 60 tra60e?75 MWtra’75e85 M oltre 85
l

J

Y
Sufficienza
Fonte: Elaborazione Osservatorio Talents Venture su dati AICA.

Nota: I'indagine prevede assessment standardizzati composti da test di 30 domande per ogni modulo. Il punteggio relativo al modulo «Suite Office» & calcolato come
media degli score nei moduli «Fogli di calcolo», «Presentazioni» e «Wordprocessor».
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Gli studenti mostrano le maggiori difficolta

Punteggio medio ottenuto negli assessment per modulo e per categoria dell'intervistato (AICA, 2025)

Studenti Scuole Studenti Studenti
Secondarie Universita ITS Docenti Lavoratori

Computer essentials
Online essentials

Online collaboration

Artificial Intelligence
Office

Digital Knowledge . - < -

B menodi50 ®tra50eéb0 tra60e75 ®Wtra’75e85 W oltre 85
| J

1
Sufficienza

Punteggio:

Fonte: Elaborazione Osservatorio Talents Venture su dati AICA.
Nota: I'indagine prevede assessment standardizzati composti da test di 30 domande per ogni modulo. Il punteggio relativo al modulo «Suite Office» & calcolato come
media degli score nei moduli «Fogli di calcolo», «Presentazioni» e «Wordprocessor».
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Conclusioni e
indicazioni di policy




Ogni due annunci di lavoro, un solo nuovo professionista nel mercato

Quadro di sintesi dei risultati raggiunti nell'analisi sulla domanda e sull'offerta di professionisti ICT

B

135.860 annunci ICT 72.584 professionisti ICT

Pubblicati su LinkedIn Tra laureati, diplomati in un master e iscritti
nel 2024 ITS formati in un anno solare*

Gli annunci sono quasi il doppio
dei potenziali professionisti disponibili

Nota: il numero dei laureati fa riferimento all'anno solare 2024, mentre per diplomati ai master e iscritti ITS il riferimento e il 2023.
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Un ritardo strutturale che rallenta I'ltalia nella corsa europea

Percentuale di occupati ICT sul totale degli occupati (2024)

Per raggiungere la
media Europea
mancano 236mila
professionisti ICT

S—

Germania Media UE Francia Spagna ltalia

Fonte: rielaborazione Talents Venture su dati Eurostat.
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Formazione e lavoro: le criticita emerse dall’analisi

Definizione delle principali criticita emerse dall’'analisi

| 'analisi ha evidenziato due criticita strutturali che limitano
lo sviluppo delle competenze digitali nel Paese:

Deficit strutturale
del sistema formativo

O Lenta crescita dell'offerta universitaria
ICT e del numero di laureati

Master ICT come nicchia limitata nella
formazione continua

Bassa partecipazione femminile nei

percorsi ICT
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Squilibri ed inefficienze
del mercato del lavoro ICT

O

Grave squilibrio tra domanda e offerta
di profili ICT

Ritardo strutturale nel numero di
occupati ICT a livello europeo

Scarsa trasparenza retributiva negli
annunci di lavoro

LI [ Talents Venture

FUNDING | SUPPORTING | EMPOWERING

27




Dall’analisi alle proposte: i quattro pilastri strategici

Definizione dei pilastri strategici in cui sono organizzati i suggerimenti di policy
| suggerimenti di policy individuati sono organizzati in quattro pilastri strategici:

Creare un ecosistema
integrato tra formazione,
ricerca e imprese

Rafforzare il sistema
formativo per la
transizione digitale

Promuovere un accesso
equo e inclusivo alle
competenze digitali

Valorizzare e riqualificare
la forza lavoro digitale

Criticita 1: sistema formativo Criticita 2: mercato del lavoro
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| suggerimenti di policy

Rafforzare il sistema formativo per la Creare un ecosistema integrato tra
transizione digitale formazione, ricerca e imprese
Modernizzare l'offerta formativa ICT, garantendo la presenza di stituire comitati permanenti scuole-imprese

docenza aziendale Istituire partenariati accademia-industria

Favorire I'internazionalizzazione dei percorsi di istruzione Diffondere metodologie didattiche esperienziale
Elaborare syllabi condivisi e riconosciuti sulle competenze digitalsi - Costruire una rete di Life Design Center

Istituire un Osservatorio Permanente sulla Formazione Digitale

Promuovere un accesso equo e inclusivo Valorizzare e riqualificare la forza
alle competenze digitali lavoro digitale

Introdurre il digitale come competenza di base sin dalla scuola Destinare risorse alla formazione digitale continua

primaria Promuovere la formazione continua interna

Potenziare l'orientamento alle carriere STEM Ampliare l'offerta di percorsi formativi flessibili

Rendere trasparenti |e offerte di lavoro che menzionano Al Creare un dizionario nazionale delle competenze e dei profili ICT
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Contatti . .
info@talentsventure.com Scarlca Ie SI|de
@] https://www.talentsventure.com/ e raccontaci come é andata questa

presentazione
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